
HORTI-CITÉ

Transformer le paysage  
urbain avec des solutions  
durables

L’organisme

Créé en 2019, Horti-Cité est un 
organisme à but non lucratif dont la 
mission consiste à promouvoir et à 
développer une agriculture durable 
et engageante dans la région de 
Gatineau et dans tout l’Outaouais.

Le besoin

L’organisme devait explorer diverses 
sources de revenus, comme des 
subventions, les revenus générés 
auprès de la clientèle, des partenariats 
et des placements dans une optique 
de stabilité financière, d’évolutivité 
et de viabilité à long terme. La 
diversification des sources de revenus 
réduit la dépendance et permet de 
disposer des ressources nécessaires  
à la croissance et à l’innovation.

La solution

Le capital non remboursable obtenu du 
PPI a été investi en innovation, dans des 
programmes dirigés par la communauté, 
des services-conseils, du mentorat et 
l’accès à des ressources clés pour lancer 
et développer l’agriculture urbaine.

Dans leurs propres mots

« En 2019, lorsque nous sommes 
devenus un organisme à but non 
lucratif, les subventions et les dons 
constituaient nos principales sources 
de financement, que nous utilisions 
pour des projets précis et de petite 
envergure. Depuis, nous avons réussi 
à changer notre structure financière 
de façon importante. En 2023, environ 
52 % de nos revenus proviennent de 
nos sources de revenus indépendantes, 
soit nos activités d’entreprise sociale. 
Le reste, 48 % de notre financement, 
provient toujours de fonds fournis par 
de généreux.euses donateurs.trices. »

Leçon(s) clé(s) ou pratique(s) exemplaire(s) partagée(s)

Il est crucial d’établir un budget bien ficelé pour chaque projet et de tenir 
compte de tous les détails. Il faut également être très rigoureux lors de 
la préparation des rapports et de la présentation des résultats. Enfin, 
il faut appliquer la même vigilance pour maintenir la cohérence entre 
l’information présentée sur place et celle fournie aux donateurs.trices.

EN BREF

Type d’organisation
Organisme à but non lucratif

Méthode(s) de financement social
Capital non remboursable du PPI et  
activités d’entreprise

Objectif(s) de développement durable

Stade de préparation à l’investissement

Connaissance de 
la finance sociale

Développement du 
modèle/plan d’affaires

Capacité 
organisationnelle

Mesure de  
l’impact et  
production  
de rapports

Développement 
du réseau

Cette étude de cas a été élaborée dans le cadre d’une recherche menée par Imagine 
Canada, financée par le Programme de préparation à l’investissement du gouvernement 
du Canada. Pour plus d’informations, visitez imaginecanada.ca/fr/finance-sociale.

https://www.imaginecanada.ca/fr/finance-sociale

